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&KE�d/KEE�D�Ed�'�E�Z�> ͗ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ ͗ 
>Ğ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ĠůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ZW/͘ 
hŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐ�ă� ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ă�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�Ğƚ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�^/^�ĂƵ�
ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŶĚƵ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�
ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĂƵ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 
 
dŽƵƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϴŚϯϬ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘ 
 
>ŝĞƵǆ ͗� 
>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƐĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŶƚ�ĂƵ�ĐůŽƐ�ĚĞƐ�ŵŝƌĂďĞůůŝĞƌƐ͕� ũŽƵǆͲ
ƚĂŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ��ŽŵğǀƌĞ-ĞŶ-,ĂǇĞ͘ 
>ĞƐ�E�W�;ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ŚŽƌƐ�ĚƵ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� ;ĠĐŽůĞƐ͕�
ƐĂůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞͿ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ůĞ�W��d�;ƉƌŽũĞƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůͿ͘ 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ ͗ 
>Ğ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů͘ 
>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƐŽŶƚ ͗ 
 

�ůĞ� ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕� ũĞƵĚŝ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝ ͗�ĚĞ�ϳŚϬϬ�ă�ϴŚϰϱ͕�ĚĞ�ϭϮŚϬϬ�ă�ϭϯŚϰϱ� ;ϭͿ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�
ϭϴŚϯϬ͘� 

��ƉŽƵƌ� ůĞƐ�E�W͕� ;ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ĠƚĂďůŝ� ĞŶ� ĚĠďƵƚ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐͿ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ;ϮͿ� 

 
;ϭͿ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘ 
;ϮͿ�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͘ 
 
K�>/'�d/KE^��d�Z�^WKE^��/>/d�^�W�Z�Ed�>�^ ͗ 
 

�ŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ ͗ 
>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚ͘ 
dŽƵƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚ�ƐĞƌĂ�ƌĞĨƵƐĠ͘ 
>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 
>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�;ŽƵ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ůĠŐĂůͿ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞ�^/^�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĞŶ�,ĂǇĞ͕�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ͕�Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�;ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ͕�ĚĞ�
ŶΣ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĂǀĞĐ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ă�ů͛ĂƉƉƵŝ͕�͙ĞƚĐ͘Ϳ 
 
 

� 



&ƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ ͗� 
>Ğ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ƌĞŵĞƚ�ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘�>Ă�ĨĂŵŝůůĞ�ĚŽŝƚ�
ƌĞŵĞƩƌĞ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŐĞƐ�ĚĞ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĠƚĂďůŝƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘ 
WŽƵƌ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�ŵŽŝƐ͕�ůĂ�ĮĐŚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĠĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ͘ 
>Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵǆ�E�W� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ƵŶĞ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͘� >Ğ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�
;ƋƵŝ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐͿ�ĞƐƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�
ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 
 
dŽƵƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�
ũĞƵĚŝ�ϴŚϯϬ�ŚĞƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘�� 
>Ğ�^/^�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĞŶ�,ĂǇĞ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶŽŶ�ƌĞƐͲ
ƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
 
ZğŐůĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ ĂƵ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�͗ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂů ͗ 
�ƵĐƵŶ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ġƚƌĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͘�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ ͗ 
>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ŚĂďŝůŝƚĠƐ�ă�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉĂƌƟƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐƌĠŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƐŝŐŶĞƌĂ�ƵŶĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ͘ 
WƌĠƐĞŶĐĞ Ğƚ�ĂďƐĞŶĐĞ͗ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚĠĚƵŝƚĞ�ƋƵ͛ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ůĂ�
ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů� ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂďƐĞŶĐĞƐ� ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϯ� ũŽƵƌƐ͘�
dŽƵƚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƐĞƌĂ�ĨĂĐƚƵƌĠĞ�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘� 

>ĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂƵ�
^/^�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ĂǀĂŶƚ�ϴ�ŚϯϬ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�;ĚĂŶƐ�
ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐͿ 

>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�
ůĞ�ũĞƵĚŝ�ĂǀĂŶƚ��Ϭϴ�ŚϯϬ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘ 

�ĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�E�W�;ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ ͗ 
>ĞƐ�E�W�ƐŽŶƚ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�W��d͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�^/^�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ͘�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ĂƵ�ƉĠƌŝƐͲ
ĐŽůĂŝƌĞ ͖� ůĞƐ� ƉĠƌŝŽĚĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ĐŽŶƚĞŶƵ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐŽŶƚ� ǀĂůŝĚĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ĚƵ�
W��d͘ 
dŽƵƚ�ĞŶĨĂŶƚ� ŝŶƐĐƌŝƚ�ă�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƚ� ƚĞŶƵ�Ě͛Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ďŽƵƚ͘�>Ă�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĂƵǆ�ŵġŵĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͘  
 

WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ ͗ 
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƐĂŶƐ�Ǉ�ġƚƌĞ�ĨŽƌŵĞůůĞŵĞŶƚ�
ŝŶǀŝƚĠĞ͘ 
>Ğ�ƉĂƌĞŶƚ͕� ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ůĠŐĂů�ŽƵ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ� ƐĂŶƐ� Ǉ� ġƚƌĞ� ŝŶǀŝƚĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 

� 

ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ ͗ 
>Ğ�^/^�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĞŶ�,ĂǇĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ůŝǀƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�;ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ůĞ�^D'd�
–ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ƚŽƵůŽŝƐͿ 
>ĞƐ�ŵĞŶƵƐ�ƐŽŶƚ�ĠůĂďŽƌĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�^D'd͕�ĚŽŶƚ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŶƵͲ
ƚƌŝƟŽŶŶŝƐƚĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂĸĐŚĠƐ�ĂƵǆ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚƵ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐƵƌ�
ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 
�ĂƐ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂůůĞƌŐŝƋƵĞ�͗�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚŽŝƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ͕�ƐĞƵů�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ͘ 
�ĂƐ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ă�ƟƚƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�͗�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ɛ͛ĂĐƋƵŝƩĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�
ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƐŽŶ�ƌĞƉĂƐ͕�ĐĂƌ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƚĠ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ͘ 
�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ ͗� 

>ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� ƋƵŝ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ� ůĞ� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƉƌŽƉƌĞƐ͘� �Ŷ� ĐĂƐ�
ͨ Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ ͕ͩ�ĂƵĐƵŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĨŽƵƌŶŝƚ͘��Ŷ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌͲ
ǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ƐĂĐ�ŵĂƌƋƵĠ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƉĂŶƚĂůŽŶ͕�ĐƵůŽƩĞ�Ğƚ�ĐŚĂƵƐƐĞƩĞƐ͘� 
>Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞƉĂƐ�ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƚĞŶĚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘� /ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ� ƌğŐŶĞ�
ĐĂůŵĞ�Ğƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ǀĞŝůůĞ�ĂƵ�ďŽŶ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�^/^͕�ƚŽƵƚ�
ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚ�ƌĠƉĠƚĠ�ă�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚ�ƌĠƉĠƚĠ�ă�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ĂǀŝƐĠĞ�ŽƌĂůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�
ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ďŽŶ�ŽƌĚƌĞ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 
^ŝ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ͕�ƵŶĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ŽƵ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�
ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ͘ 

 

WĂŝĞŵĞŶƚ�–�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ ͗� 
>ĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ� ĂƵ� ^/^�ĚĞ� ůĂ��ƀƚĞ-ĞŶ-,ĂǇĞ�Ğƚ� ĐŽŶƐŽŵŵĠĞƐ� ĨĞƌŽŶƚ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ĨĂĐƚƵƌĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ůĠŐĂů�ŽƵ�ĚƵ�ƟĞƌƐ�ĚĠĐůĂƌĠ͘ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�;ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�Ϯϰ�ΦͿ͕�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚ͘ 
�Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĠĞƐ͘� 
 
>Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�dZ�^KZ�Wh�>/�͘� 
>͛ĞŶǀŽŝ�Ě͛ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚƵ�ƚĂůŽŶ�ĚĠƚĂĐŚĂďůĞ�ĚƵ�ďĂƐ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ă�ůĂ�dW�ĚĞ�
dŽƵů͕��ϭϰ�ƌƵĞ��ƌŽƵĂƐ�ϱϰϮϬϬ��dKh>͘� 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐĂƌƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ŵŽǇĞŶ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ŽŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ƌĠĨĠͲ
ƌĞŶĐĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�ĞŶ�ďĂƐ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ͘� 
 
dĂƌŝĨƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ ͗� 
>ĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ƐŽŶƚ� ǀŽƚĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ƐǇŶĚŝĐĂů� ĚƵ� ^/^� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ-ĞŶ� ,ĂǇĞ͕� Ğƚ� ƐŽŶƚ� ƌĠǀŝƐĂďůĞƐ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘�>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀĞŶƵĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^/^�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-ĞŶ-,ĂǇĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĞŶ�
ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�;ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ϭϵ-ϮϬϮϬͿ͘��/ů�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϬϮͬϭϭͬϮϬϮϬ͘ 
�Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐǇŶĚŝĐĂů͘�dŽƵƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�
ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞ�ĂƵǆ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͘� 
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